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A664 
Pianificazione, Programmazione e Controllo 
 
DURATA 
2 giorni 
 
DATE 
da definire 
(contattare la segreteria per ulteriori informazioni) 
 
ORARIO 
9,00 - 14,30 
 
QUOTA DI PARTECIPAZIONE 
euro 450,00 + IVA (la quota è esente da IVA se corrisposta da Enti pubblici) 
 
RELATORE 
Dott. Angelo Vittorio SESTITO 
Dirigente amministrativo ASL Roma 2 
 
PROGRAMMA 
Il sistema delle Aziende e delle Amministrazioni pubbliche: definizioni e finalità, quadro 
normativo, peculiarità e assetto istituzionale. 
Sistemi di Rendicontazione delle Politiche Pubbliche e l’Accountability. 
Il ruolo della contabilità e gli strumenti di programmazione: principi di contabilità 
finanziaria/autorizzatoria e contabilità economico–patrimoniale. Il piano dei conti 
integrato. Evoluzione del sistema di contabilità. 
Comprensione del sistema di rilevazione aziendale e dei relativi documenti di sintesi. 
Il processo di finanziamento delle Aziende Pubbliche e cenni sulla programmazione 
aziendale e di contesto. 
Il processo di armonizzazione contabile del settore pubblico previsto dalla Direttiva 
2011/85/UE del Consiglio Europeo. L’armonizzazione attraverso la standardizzazione. La 
Direttiva 2011/85/UE e i “quadri di bilancio”. Classificazione dei sistemi contabili pubblici 
in un campione di Paesi Europei. 
Tipologie di sistemi contabili per le amministrazioni pubbliche. I sistemi contabili nel 
settore pubblico. Sistema contabile basato sul principio di cassa (“cash basis”). Sistema 
contabile basato sul principio di competenza giuridica (“legal accrual”). Sistema contabile 
basato sul principio della competenza economica (“accrual basis”). 
La contabilità pubblica italiana: cenni al percorso evolutivo e al processo di 
armonizzazione contabile in atto. Ambito di applicazione dell’armonizzazione contabile. I 
decreti legislativi attuativi dell’armonizzazione: quadro normativo generale.  
Armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti 
locali e dei loro organismi e degli enti pubblici non economici. Il quadro normativo e 
costituzionale: cenni. L’armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio alla 
luce della l. 196/09, del d.l.vo 91/11 e del d.l.vo 118/11 e le disposizioni integrative e 
correttive disposte col d.l.vo 126/14. I sistemi contabili armonizzati. Gli ambiti di 
applicazione del d.l.vo 91/11 e del d.l.vo 118/11. 
La programmazione nelle Aziende pubbliche: la programmazione regionale, la 
programmazione aziendale. La programmazione multilivello. Il budget nel sistema di 
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programmazione delle Aziende pubbliche: il budget, natura e caratteristiche. La 
costruzione del budget aziendale. Gestione del budget ed esempio di scheda di budget. 
Il sistema autorizzatorio della spesa attraverso la costruzione di un diagramma di flusso 
logico  
Il sistema di controllo interno nelle Aziende pubbliche. Il controllo di gestione: oggetto e 
finalità del controllo. Gli strumenti operativi del controllo di gestione: il budget, la 
contabilità analitica, il reporting, l’analisi degli scostamenti, gli indicatori. L’internal audit 
nelle aziende e nelle amministrazioni pubbliche: quali vantaggi? 
L’importanza dell’analisi e coordinamento dei processi aziendali Cenni di trasparenza e 
anticorruzione 
I sistemi di misurazione e valutazione della performance: individuale e organizzativa. Il 
ciclo di gestione della performance. 
 
RILASCIO ATTESTATO DI FREQUENZA E PROFITTO 
Il CEIDA, Ente accreditato dalla Regione Lazio quale soggetto erogatore di attività per la 
Formazione Superiore e Continua, (accreditamento ottenuto con Determinazione del 
Direttore della Dir. Reg. "Formazione, Ricerca e Innovazione, Scuola e Università, diritto 
allo studio" n. G16019 del 23/12/2016, pubblicata sul B.U.R.L. n. 2 del 5/1/17), attesta, per 
ogni partecipante, le caratteristiche del percorso formativo e quanto di questo è stato 
effettivamente frequentato, attraverso rilascio degli attestati di frequenza 
subordinatamente al superamento di una verifica finale attuata mediante questionario a 
risposta multipla. 
 


