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C481 
Le società e capitale pubblico tra diritto privato, diritto pubblico e responsabilità erariale 

DURATA 
1 giorno 
 
DATE 
13 novembre 2023  
 
ORARIO 
9,00 - 12,30 / 13:30 - 17,00 
 
QUOTA DI PARTECIPAZIONE 
euro 350,00 + IVA (la quota è esente da IVA se corrisposta da Enti pubblici) 
 
RELATORE 
Avv. Andrea GRAZZINI 
Avvocato Cassazionista, Professional Partner de Il Sole 24 Ore, Expertise in contrattualistica 
pubblica e PNRR  
 
PROGRAMMA 
Scopo lucrativo in senso oggettivo e fine pubblico. Società pubblica e servizio pubblico. 
Gli interessi pubblici rilevanti: dalla tutela della concorrenza al contenimento della spesa pubblica 
passando per l’imparzialità amministrativa. 
La costituzione della società da parte del socio pubblico: competenze, deliberazione e 
procedimento. La finalità pubblica e i limiti alla costituzione di società pubbliche. 
La scelta del socio nella società mista. Profili generali. 
Il problema degli affidamenti diretti e la configurazione dello statuto: controllo analogo e 
delimitazione dell’oggetto sociale e vincoli statutari. 
Gli organi della s.p.a.: analisi delle competenze e delle modalità di nomina. L’assemblea. 
Ruolo del socio pubblico e ruolo dell’assemblea. L’amministrazione. La nomina e la revoca degli 
amministratori della società pubblica. Competenze e presupposti. 
Problemi di giurisdizione. 
L’articolo 2449 e la regola della proporzionalità. Limiti e regole sulla composizione degli organi 
sociali a tutela del contenimento della spesa. I sistemi di corporate governance La composizione 
dell’organo amministrativo. La disciplina speciale. Le quote di genere. Presidente. Comitato 
esecutivo. Amministratori delegati. Validità delle deliberazioni del consiglio. 
Le società in house. Affidamento diretto e contratto di servizio. Le società di gestione dei servizi 
pubblici. Il sistema dei controlli. Il ruolo degli amministratori privi di deleghe, e quelli indipendenti. 
Compiti e responsabilità del Collegio sindacale e del consiglio di sorveglianza. 
Il regime della dismissione di azioni in mano pubblica. Tutela della concorrenza e vincoli 
procedimentali sulla dismissione e il codice dei contratti pubblici. 
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Il regime della golden share e la giurisprudenza comunitaria. La partecipazione azionaria del socio 
pubblico. Le partecipazioni rilevanti. 
Le società strumentali. 
Responsabilità civilistica degli amministratori e responsabilità d’impresa. La responsabilità degli 
amministratori verso la società. La responsabilità verso i creditori sociali, i soci o i terzi. 
L’azione sociale di responsabilità. La responsabilità da direzione e coordinamento ex art. 2497 c.c. 
La responsabilità dell’impresa, la legislazione più recente. La società mista per la gestione di servizi 
pubblici o per realizzare pubblici interessi. Società mista e partenariato pubblico-privato. Modalità di 
gestione congiunta tra pubblico e privato. 
Il bilancio: il bilancio d'esercizio e principi generali, la struttura, il bilancio consolidato di gruppo. 
Società pubbliche e la crisi d’impresa alla luce del D. Lgs. 14 del 2029 e successive modifiche 
(Codice della crisi d’impresa). 
 
RILASCIO ATTESTATO DI FREQUENZA E PROFITTO 
Il CEIDA, Ente accreditato dalla Regione Lazio quale soggetto erogatore di attività per la Formazione 
Superiore e Continua, (accreditamento ottenuto con Determinazione del Direttore della Dir. Reg. 
"Formazione, Ricerca e Innovazione, Scuola e Università, diritto allo studio" n. G16019 del 
23/12/2016, pubblicata sul B.U.R.L. n. 2 del 5/1/17), attesta, per ogni partecipante, le caratteristiche 
del percorso formativo e quanto di questo è stato effettivamente frequentato, attraverso rilascio 
degli attestati di frequenza subordinatamente al superamento di una verifica finale attuata mediante 
questionario a risposta multipla. 
 
 


